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SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E PARCERIAS

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 1300.01.0003478/2025-03

1. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO
Risco: DEFICIENCIA NA DEFINICAO DA DEMANDA
Id Dano Impacto
Probabilidade: | MEDIA Supgrdmepsmnamento ou Aument~o dos custos; Atraso na
2 | subdimensionamento da execucao dos contratos;
demanda Contestacdes e impugnacoes.
Risco 1 Id Acéo Preventiva Responsavel
) Qualificacao da equipe de planejamento; Cliente ¢ Equipe de Planejamento
conhecimento do escopo. da Contratacgdo
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
2 Reestabelecimento da demanda Cliente e quflpe de Plancjamento
da Contratagdo
Risco: NAO APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR OU DO TERMO
: DE REFERENCIA
Id Dano Impacto
Probabilidade: BAIXA Atraso no processo de contratagéo i
1 |e, consequentemente, atraso no Atraso na execugao.
inicio da prestagdo do servigo.
Risco 2 Id Acao Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia . .
: . - . Equipe de Planejamento
1 em estrita aderéncia as disposi¢cdes dos normativos ~
. . ~ da Contratagdo
aplicados a contratacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Exposigao do arcabouco legal em que a contratagdo | Equipe de Planejamento
de servigos de limpeza deva seguir. da Contratagdo
2. RISCOS DA FASE DE LICITACAO
Risco: DEFICIENCIA DO ATO CONVOCATORIO, CRITERIOS DE JULGAMENTO,
: PRAZOS E SANCOES, ENTRE OUTROS
Id Dano Impacto
Perda de recursos;
Probabilidade: BAIXA o Contestagdes; Atraso no
1 | Encerramento da licitagdo. i
atendimento das
. demandas.
Risco 3 Id Acdo Preventiva Responsavel
Capqmtagao de ser_\/ldor~es; |nc’orp~orar as Equipe de Plancjamento
1 atualizagdes da legislacao (acordaos TCU); ~
; L da Contratagéo
Estabelecer rotinas de reviséo.
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel
~ . Equipe de Planejamento
1 Suspensao da licitagdo. da Contratagio
3. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO




Risco: DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES, TRABALHISTAS,
15€0¢ PREVIDENCIARIAS E COM O FGTS DA CONTRATADA.
Id Dano Impacto
Processos judiciais;
Probabilidade: ALTA 3 Responsabilizagio subsidiaria da Dificuldade de
Administragao. encontrar empresas
. interessadas.
Risco 4 Id Acdo Preventiva Responsavel
Capacitacao de servidores; incorporar as Fiscal técnico e
3 atualizacOes da legislagéo (acordaos TCU); administrativo, Gestor
Estabelecer rotinas de revisao. do Contrato.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Fiscal técnico e
3 Suspenséo da licitagdo. administrativo, Gestor
do Contrato.
Risco: I?ESCUMPRIMENTO DOS PRAZOS ACORDADOS NO CRONOGRAMA
FISICO FINANCEIRO.
Id Dano Impacto
Probabilidade: MEDIA . Atraso no atendimento
2 | Atraso na entrega dos servigos.
das demandas.
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 5 Monitoramentq cpnstante junt(~) a empresa, com reunides Fiscal técnico e
) e entregas parciais; apresentacdo de modelos de trabalho administrativo. Gestor
da Subedif/Seinfra, clareando o que se espera das d ’
o Contrato.
entregas.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reunides de esclarecimento, solicitagdo de substituicdo | Fiscal técnico e
2 de equipe, notifica¢des e até abertura de Processo administrativo, Gestor
Administrativo Punitivo se erro for persistente. do Contrato.
Risco: ATRASO EM APROVACOES DE PROJETOS PELOS ORGAOS COMPETENTES
Id Dano Impacto
Probabilidade: MEDIA Atraso na execucao do
3 || Atraso do cronograma
contrato
Id Acio Preventiva Responsavel
Documentagéo completa e equipe com
Risco 6 3 conhecimento técnico das normas e legislagdes
. C . Contratada
para atendimento das solicitagdes dos érgaos
competentes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicagdo clara com os 6rgdos, atendimentos
3 as solicitacdes dos mesmos, revisdo do Contratada
cronograma

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 e 6 poderao comprometer o resultado da contratagao.
Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de prevencao registradas nesse processo
administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao.

Sendo algumas medidas especificas as seguintes:

e Fiscalizagdo e acompanhamento periddicos do contrato, de forma a mitigar e solucionar quaisquer
intercorréncias que ocorram durante a execuc¢ao do contrato;




e Alinhamento e confirmagdo da demanda junto ao 6rgdo requerente e avaliagdo técnica da sua
exequibilidade por profissionais devidamente capacitados;

e Planejamento com antecedéncia, medidas para agilizar o processo, acompanhamento da execucdo do
contrato e comunicacdo clara com as empresas.

e Motivacdo justa e razoavel para o encerramento, comunicagdo clara as empresas, possibilidade de
recurso ¢ medidas para evitar recorréncia.

e Medidas para prevenir a inadimpléncia, andlise da capacidade financeira da empresa, inclusdo de
clausulas no contrato e, se necessario, notificacoes e adverténcias durante a execu¢ao do contrato;

Adotar medidas preventivas garante a lisura, a transparéncia e a eficiéncia do processo licitatdrio.

Em cumprimento ao disposto no art. 13 da Instru¢do Normativa n® 4, de 11 de setembro de 2014, emitida
pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratacao, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planej. da Contratagao (SEI n°
112930472).

Leandro Oliveira Araijo
Diretor de Empreendimentos de Educagdo
Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias - MG

Leise Maria Silva Ciriaco
Superintendente de Projetos e Obras de Edificacdo de Educagdo e Seguranga
Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias - MG

Documento assinado eletronicamente por Leise Maria Silva Ciriaco, Superintendente, em
31/07/2025, as 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Leandro Oliveira Araujo, Diretor, em 31/07/2025, as 16:20,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de

julho de 2017.

ass II"I..?I! ura Llj
eletrénica

i+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

_' http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

_.H": % acao—documento _conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 113971875 ¢
! q:.:i n|. o codigo CRC A41FD949.
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